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 مقدمة  
 

النزاعات التابع   سياق  العدالة والمصالحة في تحقيق  إطار برنامج    ضمن  1" المصالحة في اليمن  ساراتم" مشروع  ع  وُض  
إشراك    بهدف  الدائرالصراع  في سياق  و  المعاصرفي التاريخ    بذلتُ   التي  مساعيالأكبر  من    عديُ وللمعهد الأوروبي للسلام.  

المجتمع   بوالأاحتياجاتهم  و  حقوقهم  ومراعاةأفراد  دائم. سياق  في  رائهم  آخذ  سلام  عن  التقرير    يتناول  البحث  أبرز  هذا 
 بينما  الممتدة  خلال الفترة    يمنيةشخص في تسع محافظات    16,000مع ما يقرب من    أجريت  التي   المشاورات  مخرجات

 . 2021أكتوبر/تشرين الأول و 2020أكتوبر/تشرين الأول 

 
  الجهات بما يتجاوز  و  الفعليةالمشاركة    عبر  لمجتمعل  الحقيقي  شراكالا  من خلالالسلام    بلورةبوجوب    تعكس العملية التزاما  

 تعتمد  تسوية مشروعة ومستدامة  التوصل إلى   ية احتمال  إن مع أطراف النزاع.  ةالمتواطئفي الأعمال العدائية أو    المنخرطة
 . نفوذالب  تتمتع للأطراف التيوية النخب الاصواتانخراطها بما يتجاوز  ونطاقمدى شمولية العملية  ى كبير علإلى حد 

 
توصل إليها ال  تم  والاستنتاجات التي  الآراءأن بعض  لكن رغم    ،(2014-  2013)  استفاد اليمن من مؤتمر الحوار الوطني

 مثلّ على الرغم من أن مؤتمر الحوار الوطني  و  .مما كانت عليه  أسوأ بكثير  حاليا    ظروف البلاد  تعُد،  في محلهالا تزال  
 .مشروعيةنتائج أكثر  تحقيق تسُهلعملية أكثر شمولا  لتشجيعتحسين نموذجه  بالمقدور، لهمةومُ  خطوة جديدة

 
للمحادثات    كتنميق" أو  سهل"   كخيار  اإليه  النظربناء السلام المستدام. ولا ينبغي    أركانمن    ا  أساسي  ركنا  عملية المشاركة    تشكل

من المجتمع بأي تسوية.   كبيرة   شريحة قبول  في نهاية المطاف  يتطلب  السلام المستدام    تحقيقف  "الجادة" مع أطراف الصراع.
الغرض أن  ولهذا  يجب  العملية  يؤمنوا ،  وأنا  نستحُسّ   بأن  الراهن،  عن  مجاراتهامن مصلحتهم    لوضع    تأييد   والامتناع 
كسب  الشرعية و  إسباغرص  ، زادت فُ ككُلفي الاعتبار آراء المجتمع  ت التسوية  وكلما أخذ  .ةالمحتمل  تخريبيةالعناصر ال

 .التأييد
 
فاجئة، إلا بعض النتائج قد لا تكون مُ   ورغم أنالمصالحة" أولويات المواطنين العاديين وشواغلهم.    "مسارات  حدد مبادرةتُ 

لا  نسبة  ف  أهمية قصوى. ذات  . المشاركة الحقيقية للمواطنين في الخطوات الأولية لهذه العملية  نجاعتهاأن هذا لا يحد من  
 قنوات  ودونمثلين،  يعتبرون أنفسهم غير مُ و  أي حزب سياسي يوُالون  لافي المائة(    78)  استشيروامن الذين    يستهان بها

 عن احتياجاتهم وأهدافهم.  تعُبّرمناسبة 
 
 

 الأساسية المستفادةالدروس 
 

الانطباعات أبرز  لمحة عامة عن    تعطيالتي  ووالتوصيات،    المستفادة  أسفرت المبادرة عن المجموعة التالية من الدروس
 والنتائج.

 
بإنهاء   المتصلة  –عرب عنها  والتطلعات المُ   التظلماتأنواع  قليلا     تباينت.  ات المحلية بشكل صحيحكيفهم الدينامي  أهمية 

)وأحيانا صارخة( فيما يتعلق   جدال فيهالا    اختلافات  برزت،  رغم ذلك  .36  ـال  المديرياتبين  –الحرب وتأمين حياة كريمة  

ولتلبية الاحتياجات القائمة على الحقوق والسعي    لحلها.  المطروحة  ، والتأثير الذي تحدثه، والرؤى ظهور تلك التظلماتبكيفية  
يجب أن تؤخذ بعين   ووسائل محددة  وجهات فاعلة  ،خيارات  له  بأن كل مجتمع  الاقرار إلى تحقيق المصالحة، من المهم  

  . الاعتبار

 
مع القيم المحلية  لمصالحة في اليمن"، حيث يتماشى العنوان ابـ "مسارات  المشروع عنونةمن المجتمع المدني فكرة  نقاش بؤريةأيدت مجموعة  1

يعكس المفهوم المتوخى بشكل  لا  كونه  "العدالة الانتقالية" المصطلح الإشكالي   استخدام  تم تجنباللغة العربية. ب  ويعكس الفكرة المتوخاة بشكل جيد
 . يثير الالتباس جيد، وقد



 
  إلا أن   .كتدبير لبناء الثقة،  أخرىإلى    منطقةاتباع نهج عرضي من    هناك ميل إلى. قد يكون  لقضاياالطبيعة المتداخلة ل

ات الاقتصادية والاجتماعية كيوالدينامي  على الصراع  محافظة معينة له تداعياتتطورات في  حدوث  المشاورات أبرزت أن  
 .ومترابطة  لها طبيعة متداخلة التظلماتفي محافظات أخرى، وأن 

 
الهادفةإمكانية   اليمنيين على نطاق    ومساحة ووقت كافيان  حاجة. هناك  المشاركة  إطار  ،أوسعلإشراك  جهود حل   في 
أجل  النزاعات الواقع،    مستدام.عادل وتأمين سلام  ، من  الاهتمام    البارزةالسمات    إحدىفي  بل    -  المكثفللمشروع هي 
في هذه المرحلة من الصراع الكارثي والأزمة  جهود مشتركة  من خلال بذل    إنقاذ البلاد وإعادة بنائهاية  بإمكان  –والأمل  
هرت أظ  بشكل هادف.  ء السكان آرالضمان تمثيل    ،الطاولة"   الجلوس على" من    كفاءةوأكثر    مجدية. هناك طرق  العصيبة

، حتى ومُثمّنةممكنة  هي خطوة  والشاملة للنساء والشباب    للفوارق الجنسانيةأن المشاركة المراعية   هامهذه المبادرة بشكل  
  هادفةمشاركة    حتى الآنلم تشهد  العملية  إلاّ أن  اليمن.    التي تسود أرجاء في ظل الظروف الأمنية والاجتماعية التقييدية  

 القاعدة إلى القمة.  تنطلق من
 

  والتحاور   النقاشات  لتبادل  محلية  مجتمعية  صاتومنأن الاستثمار في شبكات    عجبلا .  لشبكات المحليةالإمكانات الهائلة ل
نتائج هذه الدراسة    تكشف  ذلك،مع    في البلد.  الممزقالنسيج الاجتماعي    رتقتسهيل المصالحة هو خطوة رئيسية نحو  و

التعبير   لا يتمثلاثة أرباع المشاركين بأن احتياجاتهم    لدى  يوجد حاليا  شعور سائدأقل وضوحا. أولا،  مباشرة    مزاياأيضا عن  
  مرتبة أعلى بكثير  المقربينودائرة ثانيا، احتلت وسائل التواصل الاجتماعي    السياسية.  القنوات  عبرعنها أو تمثيلها بفعالية  
  للتواصل تعمل كأدوات  سو الشبكات المجتمعية    ستحفز،  بالتاليلمعلومات.  للأخبار وا  أساسيةكمصادر    من القنوات التقليدية

 من أجل التوصل إلى تسوية سلمية.  وكسب التأييدلشرعية ابناء لاستراتيجي وبشكل 
 

المشاركون فكرة المصالحة على نطاق واسع لكن    يتبنّى. كما هو الحال في سياقات أخرى،  المصالحة مفهوم متعدد الأوجه
سواء  منها،   المستفيدينفيها أو  المنخرطينالمتغيرات التي يفهمها بها أولئك والمتعددة  للأساليبالاعتبار الكافي  دون إيلاء
استُ   عمليا.أو  نظريا   المثال،  " فعلى سبيل  لنقل  المصالحةخدم مصطلح  المشاورات   في   الجوهرية  الاختلافات" في سياق 

بدون فهم أعمق لما    المضي قدما.  وسُبل،  التظلماتومعالجة    الانتصاف  بلسُ والتعامل مع الصدمات الفردية أو الجماعية،  
  هذه المجتمعات  بأساليب تراها  لتطبيقها  ، وأفضل السبلعلى أرض الواقع  المختلفةتعنيه المصالحة بالنسبة للمجتمعات المحلية  

 لإدامة العملية.  المرجوة النتائججهود السلام عن  تسفر لا بأن كبيرمناسبة، هناك احتمال 
 

 ولا يزال )  في السنوات الاخيرة. بالنسبة لمجتمع شهد العديد من الصراعات  حلول تقودها المؤسسات  إلىالمواطنون    تطلّع
ات الدولة، هناك أمل  وانهيار مؤسس  الوخيمةبسبب الأزمة الإنسانية    تتفاقموالتي    (الدائر حاليا    صراعال  واقعا  في براثن

المحافظات التسع   كافةالمشاركون في الاستطلاع في    فضّل  اليمن.  داخلحلول مؤسسية    تبني  مشجع في  ولكن  ،للدهشةثير  م
 حكومة مركزية قوية ذات مؤسسات ديمقراطية وفعالة لضمان حقوق المواطنين.وجود 

 
المشاركين بشدة بمجموعة متنوعة   بطبيعة الحال، تأثر.  للسلام   الاقتصادية السلبية كعائد ملموس  الاتجاهات  مسار  عكس
لأسباب  - الدخل والاقتصاد مصادر بالوصول إلى الخدمات الأساسية و والمرتبطة قائمة منذ أمد طويلال  ملحةالقضايا المن 

.  الاتجاهاتبعض هذه    إلى عكس مسارالتوصل إلى اتفاق سلام  بأن يؤدي    جليّة  تطلعاتهناك    ليس أقلها انخفاض قيمة العملة.
 التطلعات   القدرة على تلبية  تمتلكالتي    لسلام،ل  العائدات الملموسةلتعزيز  فرصة  بعناية،    دُرستإذا ما    ،ستتيح هذه الخطوة

 السلام وآفاق المصالحة.   مساعيل  المحلي   التأييد  أن يعزز  الأمر الذي من شأنه للسكان،  بالنسبة  وذا مغزى    عملي  فرق  وإحداث
 

التي    أوجه المظالم بالدور الذي لعبته العوامل البيئية في تفاقم    الاقرار. من المهم  لحة وهامةم  كاعتبارات  الشواغل البيئية  
 كسب  ي أو سبل لنزاع أو النزوح الداخلل   الأسباب الجذريةفيما يتعلق بالخدمات الأساسية أو  لا سيما    –عنها اليمنيون    عبّر

الظروف المعيشية )مثل إدارة النفايات وتلوث المياه والتعامل   تشمل تلك العوامل  ومن حيث المخاطر المستقبلية.  -العيش  
هذه العوامل إلى  تحتاج    . سواء  ، على حدّ ( والموارد الطبيعية )مثل إدارة الموارد وإزالة الغابات والتصحر(الأنقاضمع  

إذا ما تم    تتيح فرصا لحل الصراعات على نحو مستدام ويمكن ان  ،  بشكل مباشر  التحديات تعززكونها    اتمزيد من الدراس
 . بشكل جيد تسخيرها

 
 التداعياتفي التخفيف من    ساهمت. على الرغم من أن الآليات القبلية  لدعم كأساس لجهود المصالحةلالآليات القبلية    افتقار

في  ف لمصالحة غير كاف.تحقيق ا استخدام الأساليب التقليدية ل أنمعظم اليمنيين  يرىالسلبية للحرب في بعض المحافظات، 
 داخل مجتمعاتهم المحلية ويمكن   التأثيرمن  عالٍ  بمستوى    والوجاهات الاجتماعية  القبليينزعماء  التلك المحافظات، يتمتع  

 الممارس   وطبيعة انتهاكات حقوق الإنسان والعنف  نطاق إلاّ أن  المصالحة.تحقيق  في دعم جهود بناء السلام و  يساهمواأن  
 .كحلّ  الآليات عدم تبني هذهيشيران إلى  الراهنفي السياق 



 
 

 التوصيات  
 

سلام مستدام وشامل في  لإحلال    انأساسيت  انتوصيتتتمخض    العملية،الدروس والنتائج المستخلصة من هذه  على ضوء  
 اليمن.

 
  شرائح   كافةمع    هادفاشراك  تحقيق  لطريقة  العثور على    حل للصراع  ساعية الى ايجادالحالية والالعمليات    علىيجب  أولا،  

 المجتمع.
 

  ينبغي:، الهادف الاشراك لضمانثانيا، 
 

مجتمع  السابقين أو ممثلي    سماسرة السلطة )أصحاب النفوذ(خب، أو  المواطنين العاديين، وليس فقط النُ   إشراك •
  ؛اليمني الشتات

  محافظات؛بال مقارإقليمية أو  ارمقتأسيس  على وعدم الاعتماد فقطنسبيا،   دقيقمحلي  تواجد ضمان •
 محادثات رسمية.  نحو توجيها  فعالا   والمقترحاتالشواغل والنتائج  كافةضمان توجيه  •

 
لمشاركة في  لتعزيز ا منصة إلى تطويرالمعهد  سيسعىالمصالحة في اليمن، تحقيق في المرحلة التالية من مبادرة مسارات 

 هنا. محور التركيز تعُدّ التي والمحافظات التسع على الأقل هذه 
 
 

 المشروع  لمحة عن
 
السعي لتحقيق السلام.  إطار  المواطنين وحقوقهم في    وتطلعات  . الأول هو تحديد وفهم احتياجاتأساسيانلمشروع هدفان  ل

 . معينة مناطقات في كيوالدينامي التجارباستنادا إلى  خصيصا،هج مصممة حاجة إلى نُ  توجدالثاني هو تقييم ما إذا كانت 
 

هذه   المشروع  ومجموعات    المواضيعاستكشف  والمقابلات  الاستقصائية  الدراسات  من  مزيج  البؤرية باستخدام    النقاش 
 المناطق   (1). يلخص الشكل  كل موضوع  حسب  ترتيبها  بعدرض هذا التقرير النتائج والاستنتاجات  المجتمعية. يع  واللقاءات

 .بتغطيتها المشروع  التي قام
 
 

 المشروع  التي تم تغطيتها في إطار مناطقال. 1الشكل 



 

 
 
 
 
 

اليمن    فردا    15,870شارك ما مجموعه   عدن  ،  (  1,433شبوة )،  (  2,204تعز )  التالية:  محافظاتالإلى    ينتمونداخل 

(1,659)  ،( )،  (  2,532الحديدة  )،  (  1,081المهرة  )،  (  1,539مأرب  )،  (  1,474صنعاء  و1,282الضالع  حجة    ( 

لا سيما بالنظر   ا  بارزا  نجاح  الأمر الذي يعكس المشاركين،  حجم  في المائة من    40ما يقرب من  النساء   (. شكّلت2,666)

من    شريحة شبابية  يعكس  ا، م35  ال ـ  دون سنكانوا  في المائة من المشاركين    60  حوالي.  الميدان   في العمل  إلى ظروف  

 اليمن.  سكان


